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Resumo

O trabalho que aqui se apresenta versa sobre uma analise de a¢des relacionadas a saude mental de docentes e as
possiveis estratégias que podem ser utilizadas a fim de melhorar a qualidade de vida no trabalho e
consequentemente, na formagao dos estudantes. Compreender os aspectos que envolvem o comportamento dos
individuos e reconhecer os fatores que interferem no €xito no trabalho docente ¢ primordial para a tomada de
decisdes. O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar o papel da Gestdo Escolar diante dos desafios da satde
mental e os riscos associados ao desgaste emocional. Além disso, discutir agdes no contexto escolar que
tornem o ambiente de trabalho mais acolhedor, debater a importancia da sensibilizacdo e empatia no ambiente
de trabalho, e propor praticas efetivas que agreguem a gestdo escolar, podem favorecer o crescimento
profissional e melhorar a vida de todos os envolvidos. Elaborado a partir da metodologia de relato de
experiéncia ¢ dos métodos da pesquisa bibliografica, desenvolveram-se palestras, terapias coletivas e um
momento de socializagdo, propiciando um ambiente harmonioso, saudavel e acolhedor. A proposta trouxe aos
professores, a compreensdo de que seu bem-estar também depende de iniciativas positivas que abordem corpo,
mente ¢ emocao. A valorizagdo dos professores ¢é vital para que as instituigoes de ensino possam cumprir seu
papel na formagdo dos cidaddos para um futuro melhor e na constru¢do de uma sociedade mais equitativa,
responsavel e ética.

Palavras Chave: Satide mental; Reflexdo; Bem estar do docente.
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INTRODU(;AO

O presente trabalho de conclusdo de curso configura-se um relato de experiéncia construido a
partir da vivéncia na disciplina Pratica como Componente Curricular n°06 — PCC VI no ano de 2023
do Curso de Licenciatura em Pedagogia EaD do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho cujo tema
foi "Um relato de experiéncia sobre a Gestdo Escolar e o desgaste emocional de docentes".

A pesquisa foi realizada em uma escola estadual situada na cidade de Alfenas, pertencente a
Superintendéncia Regional de Ensino de Varginha, que oferta as modalidades do Ensino Fundamental
I - 1°ao 5° ano e do periodo Integral — 4° e 5° com total de 323 estudantes, atendidos nos turnos
matutino e vespertino. Atualmente, a escola possui trinta e um pedagogos que lecionam nas turmas do
Ensino Fundamental I e periodo integral.

Quanto a tematica escolhida, sabe-se que a saide mental dos docentes ¢ fundamental para
garantir qualidade no processo de ensino-aprendizagem, pois interfere diretamente nas relagdes em
sala de aula e no desenvolvimento dos estudantes.

Pensando nos problemas que interferem na boa satide mental dos professores, construiu-se
como problematica de pesquisa a seguinte questdo: De quais formas a Gestdo Escolar pode atuar para
evitar o adoecimento mental dos profissionais da educagdo e minimizar os impactos deste
adoecimento no processo de ensino- aprendizagem de estudantes da Educagdo Basica?

A prética desenvolvida apontou que diversos fatores podem interferir no adoecimento mental
dos docentes. Um deles ¢ a preocupacdo com a violéncia, retratada em ataques contra alunos e
funciondrios no ano de 2023. A jornada exaustiva também se revelou como fator de adoecimento
mental, o estresse por diferentes motivos e a falta de reconhecimento com relagdo a remuneragao,
também foram causas mensuradas.

Diante de tal realidade, a equipe gestora reconheceu que ¢ imprescindivel implementar ag¢des
que transformem este cendrio. Dentre as acdes desenvolvidas pela Gestdo Escolar estd o projeto que
incluiu palestras, terapias coletivas ¢ momentos de socializacdo, que visou ndo apenas lidar com os
sintomas do estresse, mas também promover reflexdes que levassem os professores a adogao de

praticas de autocuidado, solidariedade e empatia, conforme sugerido por Le Guillant (2006).
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Pimenta (2009) afirma que para que haja um desenvolvimento do processo de aprendizagem e
uma melhoria na qualidade do ensino, ¢ indispensavel garantir o bem-estar fisico, mental e social de
toda a comunidade educativa escolar. Também Le Guillant (2006) enfatiza a importancia da saude
mental dos professores para o sucesso do processo educativo. Ele argumenta que o bem-estar dos
docentes influencia diretamente a qualidade do ensino e no ambiente escolar.

Dessa forma, objetiva-se com este trabalho analisar o papel da Gestdo Escolar frente aos
desafios da satde mental e os riscos decorrentes do desgaste emocional. Para tanto, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos: discutir agdes no contexto escolar que tornem o
ambiente de trabalho mais acolhedor; debater a importancia da sensibiliza¢do e a empatia no ambiente
de trabalho; propor praticas efetivas que agreguem a Gestao Escolar possibilitando incluir beneficios

a equipe escolar.

METODOLOGIA

O presente trabalho de conclusdo de curso, produzido a partir da metodologia de relato de
experiéncia, analisa de maneira critico-reflexiva as experiéncias vivenciadas no decorrer do projeto
desenvolvido na disciplina Pratica como Componente Curricular n°6 — PCC VI que teve seu foco no
estudo da Gestao Escolar e no desgaste emocional de docentes.

Sobre a experiéncia, Domingos (2016, p. 16) ressalta que a mesma deve ser "entendida como
aquilo que irrompe como acontecimento, como aquilo que suspende as nossas previsdes, como aquilo
que ndo pode ser ignorado; aquilo que exige que paremos e pensemos". Ou seja, avaliar as
experiéncias ¢ algo que nos confronta e nos desafia a reconsiderar nossas ideias preconcebidas, nos
levando a repensar e refletir sobre o que esta acontecendo ao nosso redor.

O autor também enfatiza que o relato de experiéncia em sua simples narra¢ao nao ¢ o Unico
objetivo dessa abordagem, mas sim o processo de investigacdo que busca tornar visiveis e
compreensiveis as questoes educacionais que surgem através da narrativa (Domingos, 2016).

Com uma pesquisa bibliografica a partir de buscas em repositorios oficiais da Capes,
Plataforma Scielo, Google Académico e com o uso das palavras-chave foram localizados teéricos que

relatam sobre a temadtica e discussdo proposta por meio da reflexdo da pratica em questdo, de forma
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que se construisse um debate tedrico balizado entre a pratica e as teorias relacionadas.

Quando se fala em pesquisa bibliografica, Souza, Oliveira e Alves (2021) ressaltam que esse
tipo de pesquisa envolve a coleta e revisao de trabalhos ja publicados sobre a teoria que servird como
base para o trabalho cientifico em questdo, com o objetivo de reunir e analisar textos publicados para
fornecer suporte tedrico e embasamento ao trabalho cientifico em desenvolvimento.

Em 2023, a equipe gestora de uma escola estadual de Minas Gerais se reuniu para analisar as
questdes relacionadas as questdes emocionais da comunidade escolar e foi observado que havia
aspectos que precisavam ser trabalhados para melhorar a saude mental de todos os envolvidos no
processo. Como estratégia elaborou-se um projeto que priorizava o didlogo, a realizagdo de palestras,
a troca de experiéncias e agdes positivas para proporcionar um ambiente harmdnico.

No primeiro momento, a equipe observou o relacionamento entre os funcionarios, e,
posteriormente, apresentou uma proposta que foi aceita pela equipe gestora. A elaboragdo do projeto

foi realizada com base em pesquisas, coleta de dados e didlogo com os professores e equipe escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho delineia uma preocupacgdo essencial e atual no ambito educacional: o bem-estar
dos professores e sua influéncia na qualidade do ensino e no ambiente escolar. O contexto se inicia
descrevendo um cenario preocupante, em que a equipe escolar se depara com o agravamento dos
ataques violentos as escolas e os desafios decorrentes, como a oscilagdao na frequéncia dos estudantes,
no comportamento e na aprendizagem, além da fragilidade humana e emocional da comunidade
escolar.

Diante deste cenario, observa-se o aumento de docentes com afastamento do trabalho,
principalmente por questdes emocionais. A fim de mitigar tais questdes, a equipe gestora da escola
elaborou um projeto que abordou a importancia da boa saude mental dos envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem.

Nesta perspectiva foram realizadas palestras que proporcionaram trocas de experiéncias
acerca dos motivos que contribuem para as causas do adoecimento dos docentes. Houve uma

mobilizagdo para que o ambiente escolar se tornasse harmonioso e enriquecedor.
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Durante a implementagdo das praticas, ficou evidente para todos os envolvidos que o
ambiente escolar precisa ser enriquecido por acdes significativas que vao além do aspecto
pedagodgico. Ao analisar a interacdo, a participacdo e o nivel de interesse e satisfagdo de todos os
envolvidos durante e apds a realizacdo, pode-se concluir que o projeto alcangou seus objetivos.

Apos a conclusdo do projeto, foi observado que sua concretizagdo proporcionou orientagao
tanto para a equipe diretiva quanto para os professores sobre os aspectos a serem priorizados
diariamente para melhorar o bem-estar no ambiente escolar.

A partir das observagdes, foi perceptivel que a proposta agregou a Gestdo Escolar, a¢des
que contribuem para criar um ambiente educativo acolhedor, dindmico e participativo, € aos
professores, a compreensao de que seu bem-estar também depende de iniciativas positivas que
abordem corpo, mente e emogdo, nas quais eles devem desempenhar um papel central, assim como

em suas atividades diarias.

CONSIDERA(;OES FINAIS

O trabalho foi desenvolvido a fim de propiciar a reflexdo para a promog¢ao do bem-estar
desenvolvimento pessoal dos profissionais da equipe escolar. A metodologia proposta conseguiu
alcangar o objetivo que visava facilitar a adogdo de habitos saudaveis e promover um ambiente de
trabalho mais propositivo e colaborativo.

A valorizacao dos professores ¢ vital para que as instituigdes de ensino possam cumprir o
seu papel na formagao dos cidaddos para um futuro melhor e na constru¢do de uma sociedade mais
equitativa, responsavel e ética. Além de promover a inclusdo pessoal e profissional, a educag¢ao ¢ um
dos elementos para a aquisi¢do e o exercicio da cidadania.

Novas pesquisas poderiam concentrar-se na identificagdo das principais fontes de estresse e
ansiedade entre os professores e no desenvolvimento de estratégias eficazes de apoio emocional e
psicoldgico para esta categoria. Além disso, seria interessante explorar como a tecnologia pode ser

usada para ajudar os docentes a lidar com o estresse € a manter uma boa satide mental.
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TERMO DE AUTORIZACAO DE USO PUBLICACAO DE TRABALHO
CIENTIFICO EM E-BOOK OU ANAIS

Eu, Talita Aparecida Ramos de Sousa, participante como Congressista do 8° Congresso
Nacional de Educacdo, portador (a) do CPF 11363582690, autor principal da obra
AUTORIZO a Comissdo técnico Cientifica do Congresso a publicar o trabalho cientifico A
gestdo escolar e o desgaste emocional de docentes - submetido no 8° Congresso
Nacional de Educacdo de Pocos de Caldas — no e-book ou anais que leva o nome do
congresso. A presente autorizacdo € concedida a fitulo gratuito, abrangendo a
publicacdo acima mencionada em todo territdério nacional e no exterior.

DECLARO, que:

1. O artigo é original, ndo foi publicado em outro periédico nacional ou internacional, quer
seja em parte ou em sua totalidade;

2. As informacodes contidas no trabalho sdo de inteira responsabilidade de seus autores;

3. Os autores do frabalho estdo cientes de que ndo receberdo qualquer tipo de
remuneracdo pela divulgacdo do referido trabalho;

4. Me responsabilizo por quaisquer problemas relacionados a questdes de PLAGIO e
direitos autorais;

5. Ao publicar o tfrabalho no e-book exclusivo do congresso abro mado de ter meu trabalho

publicado nos anais do evento.

Alfenas,17de junho de 2024.
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